CUCTEMA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

B 3A0 «bCb bank» (manee — baHk) B COOTBETCTBUU C TpeOOBaHUSMU
3akoHoAarenscTBa PecnyOmmku benapych opraHm3oBaHa CHUCTEMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISi, OCHOBHOM IIEJIbI0 KOTOPOW SIBISIETCS OOECIEUYeHHe HaIeKalero
ypoBHS  ()MHAHCOBOM HAASKHOCTH ©  HWHGOPMAIMOHHONW  0E€30MacHOCTH,
COOTBETCTBYIOILIETO XapakTepy U oOObeMaM OCYIIECTBISIEMbIM OaHKOBCKHUX
omnepanui.

BHYyTpeHHMH KOHTPOJIb — TIPOLECC, OCYIIECTBISAEMbIA baHKOM B NEIsX
obecrieueHus yrnopsgoueHHOTO U 3()PEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS JACSITEIBHOCTH B
COOTBETCTBUM C TpeOOBaHUAMM 3aKoHojaTenhcTBa PecnyOnuku benapych u
JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX ITPABOBBIX aKTOB baHka.

CucremMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI — COBOKYITHOCTh BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA,
BHYTPEHHETO ayJuTa, OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpbI, JIOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX
MIPaBOBBIX AKTOB, ONPEIEIAIOIINX CTPATETHIO, TOJIUTUKY, METOJIMKH U MPOLIEAYPbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, & TakK€ IIOJHOMOYMHA M OTBETCTBEHHOCTH OPTaHOB
yrpaBiieHUsl baHka v TOJKHOCTHBIX JIMII.

Henasimu pyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpOII baHka sBisitoTCs:
- COACICTBHUE B 3aIUTE UHTEPECOB AKLIIMOHEPOB U KIINEHTOB, JOCTHKEHUN
CTpaTEernyecKux Leei, MCKIOUYEHUN KOH(INKTa HHTEPECOB U YCIOBUMN €ro
BO3HUKHOBEHUS, MOJAEpPKKE 3(PPEKTUBHOIO KOPHOPATUBHOIO YHPABICHUS
bankowm;

- CO3JIaHKE YCIIOBUM JUIsl 3auThl baHka OT BHYTpPEHHUX U BHEIIHUX PUCKOB,
BO3HMKAIOIIMX B Ipolecce AesTenbHocTh banka; coaeiicTBue B odecrneueHun
cobmonenus bankom TpeboBaHuil 3akoHoaTeNbCTBA Pecnydnvku benapyce u
JIOKaJIbHBIX HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX aKTOB baHKa;

- CO3JIJaHHE YCJIIOBUU JIJI1 CBOEBPEMEHHOU MOATOTOBKH U IPEAOCTABICHUSA
JIOCTOBEPHOM (PMHAHCOBOM, OYXTAITEPCKOM, CTATUCTUYECKOM, YITPaBICHYECKON U
WHOW OTYETHOCTH O AEATEIbHOCTH baHka /1l BHEIIHUX U BHYTPEHHUX
IOJIb30BATEIICH;

- cofieiicTBME B 00€CTIEUEHUH COXPAHHOCTH aKTUBOB U 3(h(PEKTUBHOTO
UCIIOJIb30BaHUS PECYPCOB M MOTEHIMANa baHka.

B opranmzanuoHHYH CTPYKTYpy CHCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTpoJsi baHka
BXOJAT:

O6mee coopanue akironepoB banka;
PeBuzop banka; Coset nupektopoB baHka,;
Aynuropckuii komuter CoBeTa qupekTopoB baHka;



IIpaBnenue banka;

JOJKHOCTHOE JIMLO, OTBETCTBEHHOE BHYTPEHHUM KOHTPOJIb B baHke;
KOMUTETHI, co3iaBacmble [IpaBinennem banka;

JENapTaMEeHT BHYTPEHHETO ayInTa,

JenapTaMeHT BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS,

CTPYKTYpHBIE ITOJpa3aeincHus banka,

paboTHuKM baHka Bcex ypoBHEH.

Coset nupexTopoB banka oOecrieunBaer co3ganue U GyHKIMOHUPOBAHHUE
B banke ajexkBaTHOM U JIEWCTBEHHOW CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
UCKIIIOUCHHUE KOH(IUKTa WHTEPECOB B JAEATENbHOCTH baHka M yClIOBUW ero
BO3HUKHOBEHUS B MPOIIECCE OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, COOJIIO/ICHUE
TpeOoBaHMii 3aKoHO1aTeIbcTBA PecyOnnku benapyce.

Jis  oOmiero pykoBOACTBA W OOECHEUEHUS JIEATEIbHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTpois, JlemaprameHTta BHyTpeHHero ayaura CoBeToM
IUPEKTOPOB baHka co3gaH AYAMTOPCKHI KOMHTET, KOTOPBIM IO BOIIPOCAM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL:

aHAJIM3UPYET MPOLECC PEAUTU3AMU LEJIe U cTpaTerui baHka, BBITIOTHEHUS
pemennii Cosera [{upexropoB banka;

npeacraBisger Ha paccMmorpenue CoBeta aupekTopoB baHka cBou
PEKOMEH AU U PETYJISPHbIE OTYETHI.

3a opraHuM3allio CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpoJs B baHke, aesTenbHOCTH
JlemapTaMeHTa BHYTPEHHEr0 ayiuTa U o0ecriedeHue JOCTHKeHUs bankom 1ieneit u
BBITIOJTHEHUS 3aja4y, ycTaHoBjieHHbIX CoBeToM aupekTopoB baHka B oOiactu
BHYTpPEHHET0 KOHTpOJs oTBevaet IlpaBienne banka.

KomuTersl U KOMHCCHHM, CO3JaBa€MbIC€ B COOTBETCTBUM C PENICHUSIMU
[IpaBnenuss banka, ydacTBYIOT B OCYIIECTBICHWHA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
COOTBETCTBHH C TMOJOKCHHUSIMH O JAHHBIX KOMMTETaX, HWHBIMH JIOKAJILHBIMHU
HOPMATUBHBIMU ITPABOBBIMU aKTaMH baHka, IyTeéM NPUHATUSA IO BOIPOCAM,
BXOJSIIMM B KOMIICTCHUMIO JaHHBIX KOMMTETOB, COOTBETCTBYIOIIUX PELICHHM,
OTpeNeNICHUs] yCIOBUM OAaHKOBCKMX W MHBIX omepanuil  (CIeiaoK), HWHOU
NEeSITEIbHOCTH baHKa, OCYIIECTBIIEHUS WHBIX JIEUCTBUW, HAIIPABJICHHBIX Ha
JTIOCTUKEHUE LIEJIEA CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

[To cornacoBanuto ¢ CoBeTOM TUPEKTOPOB baHka Ha3HAYCHO MOJIKHOCTHOE
JINII0, OTBETCTBEHHOE 32 OPTraHU3ANMI0 BHYTPEeHHEro KOHTpoJisi B banke,

KOTOpPOE OJHOBPEMECHHO BO3IJIaBIsAeT JlemapraMeHT BHYTPEHHETO KOHTPOJS H
BBITIOJTHSCT CIICAYIONTUE (PYHKIIHH:

KOOPJAMHHUPYET W KOHTPOIHMPYET IEATCIBHOCTh IMOApa3IeicHuid W (WIN)
JOJDKHOCTHBIX JIMI[, OCYIIECTBISIONIMX BHYTPEHHHUH KOHTPOJb, B OTICIIBHBIX
nojpaszeieHusX banka u (WaM) MO OTAEAbHBIM HAIPaBICHUSIM JESITEeIbHOCTH
(buzHec-MMHMSIM, OU3HEC-TIPOIIECCaM);



OpraHu3yeT pa3paboTKy JOKaJIbHBIX HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX aKTOB,
PErIaMeHTUPYIOIINX TOJUTUKY, METOJUKH U TMPOLEAYypbl OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

o0ecrieunBaeT COCTaBJICHUE YIPABIEHYECKOW OTUETHOCTH O COCTOSHUU
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U MPEACTABICHUE €€ Ha PACCMOTPEHUE OPTraHOB
ynpasiieHust banka, AyauTOpCKOro KOMUTETA;

y4acTBYET BO BHYTPEHHEH OllEHKE KOPIIOPATUBHOTO yIipaBieHus baHka.

Hamnpasnenusimu nesitenbHocTH JlenmapraMenTa BHyTPEeHHEr0 KOHTPOJISE
SIBJISIFOTCSI:

y4acTHe B OCYIIECTBICHUN MOHUTOPUHTA CUCTEMBbI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS,
OIICHKAa OPTraHM3alMOHHOW CTPYKTyphl baHKa, JOKaJIbHBIX HOPMATHUBHBIX
IPaBOBBIX aKTOB baHKa, MOJI0KEHUI CTPYKTYPHBIX MOJIpa3IeiIeHH, TOKHOCTHBIX
UHCTPYKIMI paboTHUKOB baHka, J/JOrOBOpOB U MpaBWiI, 3aTPardBarOIIMX
o0cnyxuBaHue KiInMeHToB banka, Ha peaMeT HaMM4Ks KOH(PIMKTA THTEPECOB WU
YCJIOBUM €r0 BOBHUKHOBEHUS, HAJTMYUE U TJOCTATOYHOCTh KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYD;

KOOpJIWHAIASA pabOTBI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS B  cdepe
IPOTUBOJEHCTBUS JIETAIU3AIMN JIOXOJI0B, TMOJYYEHHBIX MPECTYIHBIM IyTeM, U
dbuHaHCUpOBaHUs TeppopucTuyecko paesrenbHoctu (manee - I[IO/DT), u
yuactue B npoueccax [TIOJ1/DT;

OopraHu3anus, KOOpJWHAUSI W ydacTHe B TIPOIECCe YIPaBICHUS
KOH(JIMKTOM MHTEPECOB B ACATEIBPHOCTH baHKa.

PykoBoauresu CTPYKTYPHBIX noApa3aeJIeHun banka HECYT
OTBETCTBEHHOCTh 32 OCYIIECTBICHHUE BHYTPEHHErO KOHTPOJII B BO3IJIABISEMBIX
nojapasneneHusix  banka, paspabaThiBaioT, (HOPMANIM3YIOT, UCIOJHSIOT U
o0OecneunBalOT 3(P(HEKTUBHOCTh KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP B BO3TJIABISIEMOM
CTPYKTYPHOM TOAPA3ACICHUH, OCYIIECTBISAIOT HHbIE (YHKUIUH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B paMKax CBOUX JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH.

Pa6oTHuku banka Bcex ypoBHel MpH BBITOJTHCHHHM CBOHMX JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEN:

OCYILIECTBJIAIOT KOHTPOJIUPOBAHUE NIPABUIIBHOCTH U 3aKOHHOCTH IIPOBOAUMBIX
orepaluii, a TaKKe Ipeaynpek1al0T BOSHUKHOBEHHE KOH(IIUKTA HHTEPECOB;

o0ecneurnBaOT NPAaBWIBHOCTh OTPAXKEHHUS oOmepauuid (COeNOoK) B yyeTe,
dbrHAaHCOBOM, OyXrajaTepckoi, TMPYyACHIMATLHOM W  HHOM  OTYETHOCTH,
yIpaBJICHYECKOU U Apyroi uHdopmanuu;

CBOCBPEMEHHO M TMOJHO HHMOPMUPYIOT PYKOBOJACTBO M  JAPYTUX
OTBETCTBEHHBIX JIUI] MOJPAa3JEICHUI O BO3HUKAIOIIUX HApYHICHUSX U OMIMOKax,
KOTOpBIE MOTYT MOBJIEYb HEOJIArONPUATHBIE TIOCIEACTBUA Uil baHka;

BHOCAT NPEATOKCHUA 110 IMOBBINICHUIO 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I ACATCIIBHOCTHU banka
U CUCTEMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA.



OcHOBHBIMU BUIAMH BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIsA SBJIFOTCSL:
IIPEABAPUTEIBHBIN, TEKYIIIUA U TOCIIETYIOIIHMN.

IIpeaBapuTebHbBIii KOHTPOJIb  OCYIIECTBISAETCS 10  (HaKTHIECKOTO
CBepIIIeHUs] 0AHKOBCKUX M MHBIX OIepaluii (CIeoK).

Texkymmii KOHTPOJIb 3a COBEPIIAEMBIMU OINEpAlMsIMU U  CHAEIKaMH,
COOJTIOICHUEM YCTaHOBJICHHBIX MPOLEAYP MPUHATHUS PEIICHUH 110 OCYIIECTBICHUIO
onepanuil M CHIEJIOK, YCTaHOBJIEHHOTO JIOKyMEHTOOOOpOTa OCYILECTBISETCS B
TEYEHUE ONepalMoHHOro aHsS baHka B mporecce HCIONMHEHUS PaOOTHUKOM
BO3JIOKEHHBIX Ha HErO 00s3aHHOCTEM.

IMocaenywommii  KOHTPOJIb  OCYIIECTBIISIETCS  IOCJE  COBEPIICHUS
0aHKOBCKMX M HMHBIX omepairuil (crenok). B mporecce mocieayomero KOHTPOJIs
IIPOBEPSAIOTCS 0OOCHOBAHHOCTD M MPABUILHOCTH COBEPIICHUS ONepaluii (CAeN0K),
COOTBETCTBHE JIOKYMEHTOB YCTAHOBJIEHHBIM (opMaM U TpeOOBaHUAM [0 HX
0(OPMIICHUIO, COOTBETCTBHE BBIMOTHICMBIX pPAOOTHUKAMH OOSI3aHHOCTEH WX
JOJDKHOCTHBIM HHCTPYKLHSIM, COOJIIOJICHHE YCTAHOBJICHHBIX MPOIEAYP CBEPKH,
COTJIaCOBaHUSI W BU3UPOBAHMS JIOKYMEHTOB, OIeHUBaeTcs 3S()PEKTUBHOCTH
obecrnieueHrs MH(POPMAIIMOHHONW O€30MacHOCTH, aHAIM3UPYETCsS pachpeesieHre
00s13aHHOCTEHW MEX Ty paOOTHUKAMH, BBISBIIIOTCS IPHYUHHO-CJICICTBEHHBIC CBSI3U
HapyIIEHUH ¢ HEJAOCTAaTKOB U OIPEACNAIOTCS MeEphl [0 WX YCTPAHEHHIO,
KOPPEKTUPYIOTCS TUIAHUPYEMBIEC U IPOTHO3UPYEMbBIC ITOKA3aTEIIH.

CucreMa BHYTpEHHEro KOHTpOJsi baHka OopraHW30BBIBAETCS IO CIEAYIOIINM
HANpPaBJICHUSIM

KOHTPOJIMPOBAHUE JOCTHKEHUS IIOCTABICHHBIX CTPATETNYECKUX LIEIIEH;

KOHTpOJIMpoBaHue odecredeHust 3h(HEKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH
(MHAHCOBOU M XO34CTBEHHOU JIeATEIbHOCTH baHka npu coBepiieHun
0aHKOBCKHMX M MHBIX Oreparuii (CAeNoK);

KOHTpOJIMpoBaHue 3PPEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS aKTUBAMH U IMACCUBAMU;

KOHTPOJINPOBAHHUE COXPAHHOCTHU aKTUBOB U BJIOKEHUN baHKa;

KOHTPOJIMPOBAHHUE TOCTOBEPHOCTH, IOJHOTHI, OOBEKTUBHOCTU U
CBOEBPEMEHHOCTH BEJICHUSI OyXTaldTepCKOTo yueTa, COCTABJICHUS U MPEACTaBICHUS
¢dbuHaHCOBOM, OyXraaTepCcKoW, MPYyACHIMAILHOW W WHOW OTYETHOCTH (IS
BHEIIHUX Y BHYTPEHHUX MOJb30BaTeNei);

KOHTPOJIMPOBAHUE PACIIPEAEIICHUS TOJTHOMOYHM U OTBETCTBEHHOCTH;
KOHTPOJIMPOBaHUe coOMoAeHusi bankoM u ero paboTHUKaMu TpeOOBaHUI
3aKkoHoJaTenbcTBa PecnyOnuku benapych, JTOKaabHBIX HOPMATHMBHBIX MPaBOBBIX

aKkToB baHka;

BHYTPEHHHI KOHTPOJb 3a OpraHu3ainuedl paboThl MO MPEAOTBPAILCHUIO
Jeraav3aiu JI0X0J0B, MOJYYEHHBIX MNPECTYNHBIM IyTeM, U (UHAHCUPOBAHUSA
TEPPOPUCTUUECKOMN ACATEIBHOCTH;

KOHTPOJIMPOBAHUE 3¢ (HeKTUBHOCTH (GYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI
yIpaBIEHUS PUCKAMU;



KOHTPOJIMPOBAHHE JIEATEIBHOCTH MH(POPMAIIMOHHBIX CHUCTEM, YIIPABJICHUS
MH(POPMALMOHHBIMU TIOTOKaMHU (TOJTy4YeHHEM U Tmepenadel uHdopmanmn),
obecrnieueHuss MHPOPMAITMOHHON 6€301TaCHOCTH;

KOHTPOJIUPOBaHKUE PabOTHI C OOpALICHUSIMH TPAKIaH U IOPUANUECKUX JIUIL;

KOHTPOJIMPOBaHKUE cOOI0IeHNS 3aKoHOo1aTeNnbeTBa PecryOnku benapych

0
OAHKOBCKOM, KOMMEpUeCKOH M HHOW OXpaHseMOW 3aKOHOM TaiiHEe U
TpeboBanuii HanmonanbHOro 6anka K pacKpbeITUIO HH(DOPMALINU.

B nemsx oOecneuenuss OecriepeOOMHONM M HENPEPBIBHOM padOThI
aBTOMATHU3UPOBAaHHBIX CHUCTEM M  TEXHHYECKMX cpeAcTB B  banke
OCYILIECTBIISETCSL:

OOIMIA KOHTPOJIb, COCTOSIIIMKA M3 MPOBOJUMBIX baHkoM mpouenyp
pe3epBupoBaHus (KOMMPOBAHMS) JIAaHHBIX W BOCCTAHOBJIEHUS (PYHKIIUIA
aBTOMATU3UPOBAHHBIX WH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM, OCYIIECTBICHHS MOAIECPKKA
B TEYEHHE JKU3HEHHOTO IMKIJIa aBTOMATU3MPOBAHHBIX WH(OPMAIIMOHHBIX
CUCTEM, BKJIOYas OINpEICNICHUE TMpaBWil NPUOOpETeHUs, pa3padOTKu U
oOcnykuBaHUsl (COMPOBOXKACHHS) MPOrPaMMHOrO OOECleueHus, MOopsAaKa
KOHTPOJUPOBaHUS 6€30MacHOCTH (PU3UIECKOTO JOCTYTA;

MPOrPaMMHBII KOHTPOJIb, OCYIIECTBIISIEMbII BCTPOSHHBIMU B MPUKIIAHbIE
IporpaMMbl aBTOMATU3UPOBAHHBIMU MPOLEAYpPaMHU, a TAK)KE BBIOJIHSIEMbBIMU
BPYUHYIO MPOLEAypaMHu, KOHTPOJIUPYIOITUMU 00pa0OTKY OaHKOBCKUX U MHBIX
omepanuii (CHENO0K), TAKUMU KaK KOHTPOJIBHOE PEIAKTUPOBAHHE, KOHTPOJIb
JIOTUYECKOTO  JOCTyNa, BHYTPEHHUE TNPOUEAYpPbl  PE3EpBUPOBAHUA U
BOCCTAHOBJICHUS JAHHBIX U T.II.

MOHMTOPHHI CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI  OCYILECTBIAECTCS
opraHamu ympaniieHus banka, AyautopckuMm komutetoM CoBeTa ITUPEKTOPOB
banka, MOMKHOCTHBIM JIMIIOM, OTBETCTBEHHBIM 3a BHYTPEHHUU KOHTPOJIb B
banke, ngemapTaMeHTOM  BHYTPEHHETO  ayAuTa, pPYKOBOAUTEIAMU U
pabOTHUKAMU TIOJIpa3/IeJICHUI B TIpeIesiaX uX KOMITETEHIINH.

JIOJI5KHOCTHOE JIMIO, OTBETCTBEHHOE 32 BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb B
O0anke, — [llynexkoBckuil Banepuii BiagumupoBud, HauyalbHUK JeNapTaMEHTa
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.



